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AGILE BY
CHOICE

Una breve guia companion del libro de Lukas
Michel.

Agile by Choice explora la agilidad como una eleccién de
liderazgo y management, no como una etiqueta de moda ni
como un método estandar. Esta guia companion introduce el
libro y muestra por qué sus ideas son importantes para lideres,
equipos y organizaciones que quieren desarrollar capacidad de
adaptacion.
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Esta guia es un puente hacia el libro.
No sustituye al libro. Ayuda a los
lectores a ver por qué los temas de
Agile by Choice importan en la
practica.
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| Por gué este libro es importante

Agile by Choice muestra cémo los lideres y las organizaciones
pueden volverse mas adaptativos sin reducir la agilidad a un i
método, un marco o una serie de ceremonias. El libro conecta
agilidad, liderazgo, disciplina de management, aprendizaje e
Inner Game of Management.
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Qué encontrara en el libro

Un tipo diferente de
libro sobre agilidad

Una perspectiva de liderazgo sobre la agilidad Agile by Choice no presenta

1. como eleccion consciente la agilidad como una receta.
Ayuda a los lectores a ver
como la agilidad se vuelve
posible mediante atencion de
liderazgo, disciplina de

management y eleccion
L L . . ., consciente.
Ejercicios practicos y estimulos para la reflexion
2. ylaaccion

Un vinculo entre agilidad, awareness, choice,
. 3. trusty focus

Para quién esta
pensado

Para lideres, equipos,
Un puente entre el pensamiento agil y la practica docentes, coaches,
consultores y lectores
4. real del management

interesados en agilidad,
desarrollo del liderazgo y
aprendizaje organizativo.
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| Ideas y temas clave

El libro invita a los lectores a ir méas alla de las etiquetas agiles y a concentrarse en las condiciones que ayudan a
personas, equipos y organizaciones a adaptarse con sentido. La agilidad se convierte en una capacidad que se
desarrolla, no en un programa que se instala.

Temas que recorren el libro

CHOICE

La agilidad comienza con una eleccion consciente. Los lideres dan forma a las
condiciones en las que el comportamiento adaptativo se vuelve posible.

AWARENESS

Las personas y los equipos necesitan ver lo que esta ocurriendo antes de poder
adaptarse de forma inteligente.

TRUST

La agilidad depende de la confianza, la intencién compartida y la disposicién a aprender
con rapidez sin culpabilizar.

FOCUS

La atencién determina lo que lideres y equipos notan, protegen, mejoran y de lo que
aprenden.

PRACTICA

El libro conecta ideas, estimulos y ejercicios que hacen que la agilidad sea concreta 'y
discutible.
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El valor del libro no esta solo en sus ideas sobre agilidad, sino en cémo ayuda
a conectar agilidad, liderazgo, management y practica cotidiana.
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| COmo usar este libro

Agile by Choice puede leerse como fuente de ideas, workbook practico y
base para la reflexion de liderazgo. Es especialmente (til para lectores que
quieren conectar el pensamiento agil con management, practica de equipo
y disciplina personal de liderazgo.

Tres formas de trabajar con el libro

Leer para obtener insights Reflexionar sobre su practica
Use el libro para replantear la agilidad Use temas, estimulos y ejercicios
como eleccion de liderazgo y como espejos para su liderazgo, su
management, no solo como método. equipo y su organizacion.

Una primera reflexion

¢ Qué harian posible mas awareness, choice, trust y focus?

¢ Qué habitos, rutinas o supuestos limitan nuestra capacidad de adaptarnos?
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Continuar la conversaciéon

Use el libro como punto de partida
para una reflexion mas profunda a
través de Clarity Before Change, el
Organization Twin o una Guided
Clarity Session.

¢Doénde tratamos la agilidad como método en lugar de tratarla como una eleccién de liderazgo?

¢ Qué pequefio experimento nos ayudaria a aprender mas rapido sin generar ruido innecesario?

Esta guia companion introduce el libro. Para profundizar, lea Agile by Choice y continte la
conversacion a través del trabajo mas amplio de Management Insights.
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